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野村ホールディングス

日経ヴェリタス広告賞 大賞

長く叫ばれてきた「デフレ脱却」が急速に進み、
インフレの兆しが表れてきました。

このインフレの兆候をどう見るか。
多様な見解があり、今後の見通しについても様々な観測があふれています。

物価が上がっていく時代、豊かな未来をいかに守るのか。
変化に対応しないことが、いよいよリスクになってきました。

「常に一歩前進することを心がけよ。停止は退歩を意味する」

これは、野村グループを創業した野村徳七が残した言葉です。 
この言葉を胸に、わたしたちはこれまでも、
歴史上の重要な局面でアクションを起こしてきました。
次に何が起こるか予測できない時代。
先行きは不透明でも、ここで停滞してはいけない。

今こそ、野村は、動きます。

お客さまが変化を選択するときには、野村に全力で伴走させてください。
お一人おひとりの豊かな未来のために、
お客さまそれぞれにとっての最適解を一緒に見つけ出したい。

変化に、野村という選択肢を。
＜野村證券からのお知らせ＞
当社で取り扱う商品等へのご投資には、各商品等に所定の手数料等（国内株式取引の場合は約定代金に対して最大1.43%（税込み）（20万円以下の
場合は、2,860円（税込み））の売買手数料、投資信託の場合は銘柄ごとに設定された購入時手数料（換金時手数料）および運用管理費用（信託報酬）
等の諸経費、等）をご負担いただく場合があります。また、各商品等には価格の変動等による損失が生じるおそれがあります。商品ごとに手数料等およ
びリスクは異なりますので、当該商品等の契約締結前交付書面、上場有価証券等書面、目論見書、等をよくお読みください。

野村證券株式会社
金融商品取引業者　関東財務局長（金商）　第142号
加入協会／　日本証券業協会、一般社団法人 日本投資顧問業協会、一般社団法人 金融先物取引業協会、一般社団法人 第二種金融商品取引業協会
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 企画・制作 ブランドジャーナリズム
 C 林　亜季（ブランドジャーナリズム）
 D 髙田尚弥（ブランドジャーナリズム）
 PrjM 西舘亜希子（ブランドジャーナリズム）

野村ホールディングス

2022年8月21日 ・ 日経ヴェリタス フルページ見開き
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「
広
告
は
社
長
の
代
理
」
の
矜
持
あ
り

東
洋
大
学
名
誉
教
授
　
疋
田 

聰

今
は
む
か
し
、
「
お
れ
、
社
長
の
代

理
」
と
い
う
フ
レ
ー
ズ
が
流
行
し
た
。

ぬ
い
ぐ
る
み
の
ゴ
リ
ラ
が
出
て
き
て
、

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
口
上
を
述
べ
、
最
後

に
「
お
れ
、
社
長
の
代
理
」
と
言
っ

て
、
ぴ
ょ
こ
ん
と
頭
を
下
げ
る
。
こ
の

明
治
製
菓
（
現
・
明
治
）
の
C 

M
か
ら

「
お
れ
、
社
長
の
代
理
」
が
流
行
し
始

め
た
。
１
９
７
２
年
、
ち
ょ
う
ど
今
か

ら
50
年
前
の
こ
と
だ
。

さ
て
、
広
告
は
会
社
が
発
す
る
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
あ
り
、
そ
れ
は
社
長
発
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
い
っ
て
も
い
い
。
つ
ま

り
、
広
告
は
社
長
に
な
り
代
わ
っ
て
社

長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
述
べ
た
も
の
と
も

い
え
る
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信
先
は
、

顧
客
や
潜
在
顧
客
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
、
広
く
社
会
で
あ
っ
た
り
す
る
。

ま
た
、
想
定
外
の
人
々
に
も
届
く
の

で
、
思
わ
ぬ
「
副
反
応
」
が
出
る
こ
と

も
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
大
い
に
気
を
遣

う
し
、
そ
れ
だ
け
の
重
み
が
あ
る
。

よ
い
広
告
で
あ
る
要
件
の
ひ
と
つ

は
、
広
告
主
と
広
告
に
接
し
た
人
々

と
の
間
に
、
好
ま
し
い
つ
な
が
り

が
生
ま
れ
、
強
化
さ
れ
る
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
前
提
と
し
て
、
広
告
主
は

日
ご
ろ
か
ら
信
頼
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
極
め
て
大
事
だ
。
「
行
動
は
言
葉

よ
り
も
雄
弁
」
と
い
わ
れ
る
が
、
信

頼
は
日
ご
ろ
の
行
動
に
よ
っ
て
築
か

れ
る
。
加
え
て
、
広
告
主
は
広
告
に

接
す
る
人
々
に
つ
い
て
よ
く
知
ろ
う

と
努
力
す
る
こ
と
も
大
事
だ
。

金
融
商
品
の
場
合
、
多
く
の
人
が
商

品
知
識
を
十
分
に
持
っ
て
い
る
と
は
言

い
難
い
よ
う
だ
。
『
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー

調
査
』
（
金
融
広
報
中
央
委
員
会
、

２
０
２
２
・
７
）
に
よ
れ
ば
、
金
融
商
品

購
入
者
の
う
ち
、
そ
の
商
品
性
を
理
解

せ
ず
に
購
入
し
た
人
の
割
合
は
約
25
～

30
％
。
ま
た
、
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
教
育

を
受
け
た
人
で
、
若
年
社
会
人
（
18
～
29

歳
）
で
の
金
融
リ
テ
ラ
シ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ

（
自
己
評
価
と
客
観
評
価
の
差
）
は
他
の

世
代
に
比
べ
て
大
き
い
。
日
経
ヴ
ェ
リ
タ

ス
の
読
者
は
、
お
そ
ら
く
も
っ
と
よ
い
数

字
に
な
る
と
思
わ
れ
る
が
、
注
意
し
た
い

デ
ー
タ
で
あ
ろ
う
。

今
年
の
日
経
ヴ
ェ
リ
タ
ス
広
告
賞
の

エ
ン
ト
リ
ー
作
品
を
見
る
と
「
行
儀
の

い
い
」
の
は
前
回
と
同
じ
だ
が
、
よ
り

ア
ク
テ
ィ
ブ
な
印
象
を
受
け
る
。
野

村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
ま
ず
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ン
に
目
が
と
ま
り
、
コ
ピ
ー

末
の
「
変
化
に
、
野
村
と
い
う
選
択

肢
を
。
」
で
伝
え
た
い
こ
と
が
分
か

る
。
日
本
ク
ラ
ウ
ド
キ
ャ
ピ
タ
ル
（
現

F
U
N
D
I
N
N
O
）
は
主
張
が
明

確
で
、
た
く
さ
ん
の
恐
竜
の
絵
が
楽

し
い
。
P
G
I
M
ジ
ャ
パ
ン
は
ブ
ラ

ン
ド
構
築
を
意
図
し
て
い
る
よ
う
で
、

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
美
し
い
写
真
が
印
象

的
。
フ
ラ
ン
ク
リ
ン
・
テ
ン
プ
ル
ト
ン

と
ピ
ム
コ
ジ
ャ
パ
ン
リ
ミ
テ
ッ
ド
は
、

と
も
に
「
周
年
感
謝
」
広
告
で
オ
ー
ソ

ド
ッ
ク
ス
、
常
連
顧
客
に
伝
わ
る
広
告

だ
。
ど
の
作
品
も
コ
ピ
ー
が
素
直
で
好

感
が
持
て
る
。
い
ず
れ
の
作
品
も
大
賞

に
値
す
る
が
、
最
も
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
姿

勢
と
い
う
こ
と
で
野
村
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
を
選
ん
だ
。

金
融
商
品
は
売
り
手
・
買
い
手
間
の

情
報
格
差
が
あ
り
が
ち
だ
。
「
広
告
は

社
長
の
代
理
」
と
い
う
矜
持
の
あ
る
広

告
制
作
が
続
く
こ
と
を
祈
り
た
い
。
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